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PRESENTACION

La Federacién Deportiva Nacional de Fisicoculturismo a través de los miembros del Comité
Ejecutivo, Dirigentes Deportivos Departamentales y sus colaboradores esta obligada a cumplir
con todas las funciones y atribuciones normadas en el Decreto NUumero 76-97, Ley Nacional
para el Desarrollo de la Cultura Fisica y el Deporte, asimismo con los Estatutos de la Federacion
Deportiva Nacional de Fisicoculturismo contenidos en el Acuerdo Numero 36/2022-CE-CDAG
de fecha veintiocho de febrero de 2022, emitido por la Confederacién Deportiva Autbnoma de
Guatemala (CDAG).

Segun la normativa vigente es imperativo cumplir con lo establecido en la Ley Organica del
Presupuesto (Decreto Numero 101-97) respecto a la presentacion de los documentos
relacionados con la planificacion y ejecucion presupuestaria de las entidades publicas: Plan
Estratégico Institucional (PEIl), Plan Operativo Multianual (POM) y el Plan Operativo Anual
(POA).

La normativa que rige las atribuciones y funciones que la Federacion debe realizar para cumplir
su mandato se incluye los documentos descritos a continuacion:

a. Constitucién Politica de la Republica de Guatemala, articulos 91, 92, 93, 119y 134,

b. Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y el Deporte, Decreto nUmero 76-97
del Congreso de la Republica de Guatemala, Articulo 7, 93, 98, 100, 132, 138 y 142.

c. Ley Organica del Presupuesto, Decreto Numero 101-97 y sus reformas (Decreto NUmero
13-2013), articulos 1y 3.

d. Acuerdo Numero 36/2022-CE-CDAG de fecha veintiocho de febrero del dos mil veintidds
en el Articulo 7°, Estatutos de la Federacion Deportiva Nacional de Fisicoculturismo,
articulo 7.

e. Politicas de Gobierno 2024-2028

f. Plan de Desarrollo Nacional.

g. Plan Nacional de Desarrollo K'atun: Nuestra Guatemala 2032.

La Federacidon Deportiva Nacional de Fisicoculturismo presenta en cada seccion los
documentos institucionales referidos con el objetivo principal de cumplir con lo que establece la
ley relacionada.



DIRECTRICES Y ALINEAMIENTOS PARA FORMULACION Y APROBACION
DEL PEI

Este documento constituye instrumento fundamental en la Gestidon Institucional y dicho
documento de trabajo en el que se concreta y se define de manera especifica la direccién
estratégica cuyo logro contribuye con el proceso de disefio e implementacién de planes para
alcanzar los objetivos y metas realistas de desempefio institucional.

Es una herramienta para la Federacion Deportiva Nacional de Fisicoculturismo que incluye los
lineamientos de la Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia (SEGEPLAN)
y el Ministerio de Finanzas Publicas (MFP), en el cual se proyectan los resultados deportivos
en competencias, los indicadores de deportistas y atletas, las metas relacionadas y planteadas
en el Plan Anual de Trabajo (PAT) solicitado por la Departamento Técnico de la Confederacion
Deportiva Autonoma de Guatemala (CDAG), el presupuesto del afio 2026 y la red programatica
registrada en el Sistema de Contabilidad Integrada -SICOIN-.

La Federacion Deportiva Nacional de Fisicoculturismo planifica la ejecucion presupuestaria
conforme lo estipulado en la Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y el Deporte,
la cual reza lo siguiente: “Articulo 132 Presupuesto: Hasta el 20% para gastos administrativos
y de funcionamiento; hasta el 30% para atencién y desarrollo de programas técnicos; y, un
minimo del 50% para la promocién deportiva a nivel Nacional.”

El contenido del documento, se refiere al Plan Estratégico Institucional (PEI), donde se incluyen
los numerales que contienen la informacion relacionada con los objetivos, vinculacion
institucional, politicas institucionales, metas fisicas, metas financieras, visién, mision, principios
y valores, fichas de indicadores, analisis FODA y andlisis de actores que incluyen en las
funciones de la institucion.

Para la construccion de los cuadros que se presentan se utilizaron las herramientas de
planeacion proporcionadas por el Ministerio de Finanzas Publicas (MFP) y la Secretaria General
de la Presidencia del gobierno central. Al final, se incluye el listado de las referencias
consultadas para facilitar la comprension de la informacion que se presenta.

Andlisis de la Situacion Actual

La Federacién Deportiva Nacional de Fisicoculturismo pone a disposicion los recursos
administrativos y técnicos para la atencion de los atletas y deportistas federados, en etapa de
formacion y aficionados que se dedican a la practica del deporte del fisicoculturismo (clientes).



Es importante destacar que los recursos econdmicos que recibe la Federacion se ejecutan
conforme lo estipulado en el Articulo 132 de la Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura
Fisica y el Deporte: “Hasta el 20% para gastos administrativos y de funcionamiento; hasta el
30% para atencion y desarrollo de programas técnicos; y, un minimo del 50% para la promocion
deportiva a nivel nacional.” En tal sentido los recursos econdémicos recibidos se distribuyen
dentro de las actividades principales para atender a sus clientes conforme lo establecido en la
ley citada. Es oportuno mencionar que los recursos presupuestarios que son transferidos de la
Confederacion Deportiva Autbnoma de Guatemala (CDAG) no necesariamente son los mismos
gue se proyectan en el prepuesto de ingresos y egresos. Por lo tanto, es necesario realizar los
ajustes presupuestarios en las actividades programadas.

Las actividades que se registran en la planificacion institucional de la Federacion estan
integradas en las siguientes:

Actividad 01: Direccion y coordinacion. Abarca todas las acciones relacionadas con la
administracion de los recursos financieros, materiales y humanos utilizados para llevar a cabo
el desarrollo de las actividades relacionadas con los deberes institucionales y las actividades
deportivas planificadas a nivel institucional.

Actividad 02: Deportistas federados en etapa de iniciacion atendidos. Incluye todas las
acciones enfocadas a la atencidon de los deportistas clasificados como tercera linea de
desarrollo deportivo, para competencias a nivel local y nacional.

Actividad 03: Deportistas Federados en etapa de formacion atendidos. Incluye todas las
acciones enfocadas a la atencion de los deportistas clasificados como segunda linea de
desarrollo deportivo para competencias a nivel nacional.

Actividad 04: Atletas Federados en etapa de especializacion atendidos. Incluye todas las
acciones enfocadas a la atencion de los atletas clasificados como primera linea de desarrollo
deportivo de tal manera que se preparen y participen en eventos nacionales e internacionales.

De manera general, segun la percepcién de los clientes usuarios de los servicios de la
Federacion, pareciera que existe una demanda insatisfecha principalmente a nivel de
municipios y departamentos del interior del pais. Sin embargo, administrativamente, la
Federaciéon agota los recursos presupuestarios disponibles para atender a sus usuarios
respetando la normativa de la ejecucion presupuestaria.

En suma, se infiere que los recursos presupuestarios recibidos actualmente, no serian
suficientes para mejorar la percepcion de los usuarios de la Federacion.



1. MARCO LEGAL Y VINCULACION ESTRATEGIA

1.1 Andlisis de Mandatos Legales

La Confederaciéon Deportiva Autonoma de Guatemala (CDAG), conforme a Ley Nacional para
el Desarrollo de la Cultura Fisica y el Deporte, Decreto numero 76-97 del Congreso de la
Republica de Guatemala es el érgano rector de las Federaciones y Asociaciones Deportivas
Nacionales Afiliadas y, por lo tanto, tiene la jerarquia sobre el control del gobierno de cada una
de ellas proporcionando los lineamientos y directrices para el manejo de los recursos
presupuestarios que se invierten en el deporte federado.

Segun Acuerdo Numero 36/2022-CE-CDAG de fecha veintiocho de febrero de dos mil veintidos,
en el Articulo 2° copiado textualmente, dice: “La Federacion Deportiva Nacional de
Fisicoculturismo, es la entidad deportiva jerarquica superior del deporte del Fisicoculturismo y
la Unica encargada de dicho deporte, tanto a nivel nacional como internacional, tiene
personalidad juridica, patrimonio propio y su funcionamiento se normara por lo dispuesto en la
Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y el Deporte, los presentes Estatutos y sus
reglamentos, asi como los reglamentos de la organizacion internacional a la cual este afiliada.
El deporte de fisicoculturismo es reconocido por el Comité Olimpico Internacional (COI); la
Federacion Internacional de Fisicoculturismo; el Comité Olimpico Guatemalteco (COG) y la
Confederacion Deportiva Autonoma de Guatemala (CDAG).

En el Articulo 7° del Acuerdo Nimero 36/2022-CE-CDAG de fecha veintiocho de febrero de dos
mil veintidds, copiado textualmente, “La Federacion” tiene los siguientes objetivos:

7.1. Promover la practica del deporte del fisicoculturismo.

7.2. Contribuir a la formacion del mayor numero de deportistas que practiquen el
fisicoculturismo, con fines de competitividad, especializacion y perfeccionamiento
deportivo, asi como la articulacién de las asociaciones deportivas y demas entidades
deportivas que coadyuven a los procesos de busqueda, seleccion y preparacion deportiva
como medio para lograr el desarrollo integral de los deportistas, creando la confianza en
el futuro, el aplomo en la decision, el orgullo nacional y la responsabilidad colectiva.

7.3. Autorizar, organizar y avalar la celebracion de competencias nacionales e internacionales
en el pais y la participacion del deporte del fisicoculturismo fuera del pais, con el apoyo de
los entes rectores del deporte federado nacional y de las organizaciones internacionales
que correspondan.

7.4. Organizar, desarrollar, supervisar, fiscalizar y reglamentar el deporte del fisicoculturismo,
atendiendo especialmente a los reglamentos técnicos de la Federacién Internacional de
Fisicoculturismo, asi como coordinar y fomentar la competicion en todo el territorio
nacional.



7.5. Velar porque el deporte del fisicoculturismo, dentro del territorio nacional, se practique
conforme las reglas internacionales adoptadas por la Federacion.

7.6. Ejercer la representacion del deporte del fisicoculturismo, tanto en el orden nacional como
en el internacional, manteniendo relaciones con instituciones deportivas similares de otros
paises y los organismos internacionales que regulan el fisicoculturismo, participando
activamente.

7.7. Fomentar la honradez y el juego limpio en la practica del deporte, estableciendo los
mecanismos y controles necesarios para evitar el uso de sustancias prohibidas o dafiinas
a la salud, segun las leyes nacionales y las normas internacionales.

7.8. Conformar, desarrollar, dirigir y promover los procesos de Selecciones Nacionales, que
representen al pais en eventos internacionales. Para ello deberan crearse los programas,
proyectos de la formacion de fisicoculturistas que puedan integrarse a estos procesos con
el fin de garantizar a futuros deportistas de alta calidad que representes a nuestro pais.

Bajo este contexto, la Federacion Deportiva Nacional de Fisicoculturismo ha disefiado la
entrega de resultados institucionales a través del alcance de los productos, subproductos y
acciones especificas tomando en cuenta el analisis situacional del deporte del fisicoculturismo,
la normativa legal y las politicas publicas enmarcadas en las atribuciones correspondientes.

La Federacion Deportiva Nacional de Fisicoculturismo ha definido las actividades especificas
para la prestacion de los servicios en materia deportiva que dan soluciones a la problematica
de las necesidades, demandas y expectativas de la rama del deporte federado del
fisicoculturismo en las diferentes etapas de interaccion.

El Cuadro 1 describe el resumen de los documentos (leyes, estatutos, decretos, etc.) que hacen
referencia a los mandatos institucionales para cumplir con las funciones y atribuciones de la
Federacion.

Nombre de la Institucion: FEDERACION NACIONAL DE FISICOCULTURISMO

Atribuciones que le asighala | Poblacion a
norma atender

Nombre de la norma, nUmero y afio

Constitucion Politica de la Republica de Guatemala:
Articulos 119, inciso
d) Velar por la elevacion del nivel de vida de todos los
habitantes del pais procurando el bienestar de la familia.

Promocion de la practica del
deporte y la actividad fisica en
tiempo libre.

Poblacién en
General

Constitucion Politica de la Republica de Guatemala: Articulo
134. Descentralizacién y autonomia. El Ministerio y las
entidades autonomas y descentralizadas, actdan por
delegacion del estado. La autonomia fuera de los casos
especiales contemplados en la Constitucion de la Republica . . . Poblacion en

. X L Promocion del bienestar fisico.
se concedera Unicamente cuando se estime indispensable General
para la mayor €ficiencia de la entidad y el mejor cumplimiento
de sus fines. Para crear entidades descentralizadas y
autbnomas, sera necesario el voto favorable de las dos

terceras partes del Congreso de la Republica.




Constitucion Politica de la Republica de Guatemala. Art. 91.
Asignacion presupuestaria para el deporte. Es deber del
Estado el fomento y la promocién de la educacion fisica y el
deporte. Para ese efecto, se destinara una asignacion
privativa no menor del tres por ciento del Presupuesto
General de Ingresos Ordinarios del Estado. De tal asignacion
el cincuenta por ciento se destinara al sector del deporte
federado a través de sus organismos rectores, en la forma
gue establezca la ley; veinticinco por ciento a educacion
fisica, recreacion y deportes escolares; y veinticinco por
ciento al deporte no federado.

Promocion y masificaciéon del
deporte a nivel nacional.

Poblacién en
General

Constitucion Politica de la Republica de Guatemala: Articulo
92. Autonomia del Deporte. Se reconoce y garantiza la
autonomia del deporte federado a través de sus organismos
rectores, CDAG y COG, que tienen personalidad juridica y
patrimonio propio, quedando exoneradas de toda clase de
impuestos y arbitrios.

Autonomia del deporte
federado.

Poblacién en
General

Constitucion Politica de la Republica de Guatemala. Articulo
93. Derecho a la salud. El goce de la salud es derecho
fundamental del ser humano sin discriminacion alguna.

Promocion de la actividad
deportiva para el bienestar del
ser humano.

Poblacién en
General

Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y del
Deporte ARTICULO 98. FEDERACIONES. Las federaciones
deportivas nacionales que, en esta ley se llamaran
simplemente Federaciones, son la autoridad méxima de su
deporte en el sector federado y estaran constituidas por la
agrupacion de las asociaciones deportivas,

Promocién y masificacion del
deporte a nivel nacional.

Poblacién en
General

Ley Organica del Presupuesto (decreto 101-97 y sus
reformas, decreto 13-2013): Articulo 1. Desarrollar y
mantener sistemas integrados que proporcionen informacion
oportuna y confiable sobre el comportamiento de la ejecucion
fisica y financiera del sector publico.

Implementacioén de los
sistemas de informacion
gubernamental: PPR, SICOIN,
SIGES, Guate compras y
Guate néminas.

Poblacién en
General

Ley Organica del Presupuesto (decreto 101-97 y sus
reformas, decreto 13-2013): Articulo 3. Integran los sistemas
presupuestarios de contabilidad integrada gubernamental,
tesoreriay crédito publico: El Ministerio de Finanzas Publicas
como oOrgano rector y todas las unidades que cumplan
funciones de administracion financiera en cada uno de los
organismos y entes del sector publico.

Autonomia en la ejecucién
presupuestaria enfocada a las
actividades deportivas.

Deportistas

Ley del Deporte para la Cultura Fisica y la Recreacion.
Articulo 93. Las federaciones deportivas nacionales que en
esta ley se llamaran simplemente Federaciones, son la
autoridad méaxima de su deporte en el sector federado y
estaran constituidas por la agrupacion de las asociaciones
deportivas departamentales del mismo deporte y las ligas, los
clubes, equipos o deportistas individuales que practiquen la
misma actividad deportiva. Tendran personalidad juridica,
patrimonio propio, su domicilio en el departamento de
Guatemala, y sus sedes en la Ciudad Capital. Ejerceran su
autoridad en toda la Republica, en forma directa o por
delegacion hecha a las asociaciones deportivas
departamentales o asociaciones deportivas municipales de
su deporte.

Rectoria del deporte federado
a nivel nacional.

Atletas y
practicantes del
deporte capaz
de ser
federados.
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Ley del Deporte para la Cultura Fisica y la Recreacion.
Articulo 7. Se establecen los siguientes sistemas a
desarrollarse principalmente bajo la responsabilidad de los
organismos y entidades rectoras establecidas en esta ley. A)
Sistema de Deporte Federado: Corresponde a la esfera
estatal autbnoma y se representa por medio de sus
organismos rectores: La CDAG y COG. EIl Sistema del
Deporte Federado persigue como objetivo interinstitucional
de caracter general, promover y garantizar la actividad fisica
con fines propiamente de competitividad, especializacién y
perfeccionamiento deportivo. En cuanto al objetivo
interinstitucional de caracter especifico, la CDAG persigue la
articulacion de las federaciones nacionales a procesos de
bisqueda, descubrimiento, seleccién, preparacion y
competitividad deportiva de medio y alto rendimiento a nivel
inter sistematico. En relacién al objetivo interinstitucional de
caracter especifico, el COG persigue la articulacién de
procesos de preparacién, superacion y perfeccionamiento
deportivo en la busqueda de logros y resultados que reflejan
el alto rendimiento del deporte nacional.

Busqueda e inclusion de
deportistas con aptitudes
deportivas dentro de los
programas de
acondicionamiento deportivo
de CDAG y COG para
procesos de competencias
federadas a nivel nacional e
internacional.

Deportistas

Estatutos de la Federacion Nacional de Fisico Culturismo.
Articulo 70. del Acuerdo NUmero 36/2022-CE-CDAG.

7.1 Promover la préactica del
deporte del fisicoculturismo.

Deportistas de
Fisicoculturismo

Estatutos de la Federacion Nacional de Fisico Culturismo.
Articulo 70. del Acuerdo NUimero 36/2022-CE-CDAG.

7.2 Contribuir a la formacion
del mayor nimero de
deportistas que practiquen el
fisicoculturismo, con fines de
competitividad, especializacion
y perfeccionamiento deportivo,
asi como la articulacién de las
asociaciones deportivas y
demas entidades deportivas
que coadyuven a los procesos
de busqueda, seleccion 'y
preparacion deportiva como
medio para lograr el desarrollo
integral de los deportistas,
creando la confianza en el
futuro, el aplomo en la
decisién, el orgullo nacional y
la responsabilidad colectiva.

Deportistas de
Fisicoculturismo

Estatutos de la Federacion Nacional de Fisico Culturismo.
Articulo 70. del Acuerdo NUumero 36/2022-CE-CDAG.

7.3 Autorizar, organizar y
avalar la celebracion de
competencias nacionales e
internacionales en el pais y la
participacion del deporte del
fisicoculturismo fuera del pais,
con el apoyo de los entes
rectores del deporte federado
nacional y de las
organizaciones internacionales
que correspondan.

Deportistas de
Fisicoculturismo




11

7.4 Organizar, desarrollar,
supervisar, fiscalizar y
reglamentar el deporte del
fisicoculturismo, atendiendo
especialmente a los
reglamentos técnicos de la
Federacion Internacional de
Fisicoculturismo, asi como
coordinar y fomentar la
competicién en todo el territorio
nacional.

7.5 Velar porque el deporte
del fisicoculturismo, dentro del
Estatutos de la Federacion Nacional de Fisico Culturismo. territorio nacional, se practique | Deportistas de
Articulo 70. del Acuerdo Namero 36/2022-CE-CDAG. conforme las reglas Fisicoculturismo
internacionales adoptadas por
la Federacion.

7.6 Ejercer la representacion
del deporte del fisicoculturismo,
tanto en el orden nacional
como en el internacional,
Estatutos de la Federacién Nacional de Fisico Culturismo. manteniendo relaciones con Deportistas de
Articulo 70. del Acuerdo Nimero 36/2022-CE-CDAG. instituciones deportivas Fisicoculturismo
similares de otros paises y los
organismos internacionales
que regulan el fisicoculturismo,
participando activamente.

7.7 Fomentar la honradez y el
juego limpio en la practica del
deporte, estableciendo los
mecanismos y controles
necesarios para evitar el uso
de sustancias prohibidas o
dafiinas a la salud, segun las
leyes nacionales y las normas
internacionales.

7.8 Conformar, desarrollar,
dirigir y promover los procesos
de Selecciones Nacionales,
gue representen al pais en
eventos internacionales. Para
ello deberan crearse los
programas, proyectos de la
formacion de fisicoculturistas
que puedan integrarse a estos
procesos con el fin de
garantizar a futuros deportistas
de alta calidad que representes
a nuestro pais.

Estatutos de la Federacion Nacional de Fisico Culturismo.
Articulo 70. del Acuerdo NUmero 36/2022-CE-CDAG.

Deportistas de
Fisicoculturismo

Estatutos de la Federacién Nacional de Fisico Culturismo.
Articulo 70. del Acuerdo NUmero 36/2022-CE-CDAG.

Deportistas de
Fisicoculturismo

Estatutos de la Federaciéon Nacional de Fisico Culturismo.
Articulo 70. del Acuerdo NUimero 36/2022-CE-CDAG.

Deportistas de
Fisicoculturismo

FUENTE: Elaboracién propia utilizando informacion obtenida de consulta y andlisis de leyes, estatutos y otros documentos relacionados y
utilizando formato de caja de herramientas, planificacién 2026-2030
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1.2 Anéalisis de Politicas Publicas

Los lineamientos que obligan a las instituciones del sector del deporte (CDAG, COG y DIGEF)
que deben incluir en los Planes Estratégicos Institucionales (PEI) y Planes Operativos
Multianuales (POM) bajo los siguientes aspectos:

e Salud Publica y Bienestar: Promover la actividad fisica como una herramienta de salud
para reducir enfermedades no transmisibles.

e Equidad e Inclusion: Asegurar que el fisicoculturismo llegue a las poblaciones vulnerables
y areas rurales.

e Descentralizacion Deportiva: Gestionar a través de los consejos Departamentales del
Deporte (CONDEDERES) para mejorar la masificacion de nuestra disciplina deportiva.

e Cooperaciény Financiamiento: Gestionar los recursos financieros a través de patrocinios
para cubrir las brechas presupuestarias en programas que carecen de fondos suficientes.

En el Cuadro 2, se presenta la descripcion del analisis de las politicas gubernamentales
relacionadas con las atribuciones de la institucion:

Nombre de la Institucion: FEDERACION NACIONAL DE FISICOCULTURISMO
Instrucciones: Identificar las Politicas directamente relacionadas.
Area i
- - . responsable de AITEE)
N Nombre de la politica Poblacion Modalidades de : responsable de
0. A ~ : ST incorporar en el oo
publicay afio afectada inclusién institucional quehacer verificar la
institucional incorporacion
Apoya a los atletas,
deportistas y
Palitica de Salqd parala Adolescentes af_|C|onados a nlvgl Comité Ejecutivo | Comité Ejecutivo
1 Adolescenciay la J6venes nacional para practicar Area Técnica Area Técnica
Juventud 2012-2032 y el deporte
consumiendo dietas
sanas.
Apoya a las mujeres
Politica Nacional de o d;?gr?iljs dla(‘je
Promocion y Desarrollo Todas las port Comité Ejecutivo | Comité Ejecutivo
2 . . participar en las 2 L 2 L
Integral de las Mujeres mujeres competencias locales Area Técnica Area Técnica
2008-2023 pete ’
nacionales e
internacionales.
Apoya el desarrollo e el
3 G(l:l;)ileltrlr?g /GS%EZSIS?EOS Toda la gf&:&?nuggg I|§ Comité Ejecutivo | Comité Ejecutivo
Legislativo 2020-2024 poblacion practica del deporte a Area Tecnica Area Técnica
nivel general
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Promociona el deporte
DP eogglgi?/zskllzt;gslr?;lgs Toda la delnﬁljéclori]:ﬂlr:?gsg?o a Comité Ejecutivo | Comité Ejecutivo
2012-2032 poblacion departamental y Area Técnica Area Técnica
nacional.
Plan Nacional de
. Establecer las
desarrollo Katun 3032 . . . - . L .
: Toda la directrices estrategias | Comité Ejecutivo | Comité Ejecutivo
Secretaria General de y R " e " L
e, poblacion para las instituciones Area Técnica Area Técnica
Planificacion SEGEPLAN
2032 del Estado

FUENTE: Elaboracion propia con datos obtenidos de la Politica General del Gobierno y el Plan K’'atun 2032 vigentes.

1.3

Andlisis de Vinculacion a K atun, ODS, PND, MED, RE y PGG.

El deporte se vincula y principalmente nuestra disciplina deportiva donde hay operatividad con
las funciones atribuciones de la institucion a las politicas, metas y objetivos gubernamentales,
de acuerdo a lo siguiente:

Plan Nacional de Desarrollo K'atun 2032 (PND): El deporte se vincula con el eje
“Bienestar para la Gente” bajo la premisa que la actividad fisica es un componente esencial
de la salud y el desarrollo humano integral, aportando a la mejora de la calidad de vida,
reduccion de la violencia y fomento de una cultura de paz.

Objetivos de Desarrollo Sostenible: El deporte actia como un habilitador para el objetivo
de “Salud y Bienestar” en la reduccion de enfermedades no transmisibles mediante el
ejercicio fisico, con el objetivo de la “Educacion de Calidad” con la integracion de la
educacion fisica en el sistema escolar, con el objetivo de Igualdad de Genero” con
programas que fomentan la participacién equitativa de mujeres atletas y con el objetivo de
“Paz, Justicia e Instituciones Sdlidas” como herramienta de cohesion social.

Metas Estratégicas de Desarrollo (MED) y Resultados Estratégicos (RE): Los
indicadores de largo y mediano plazo que miden el avance del pais, el deporte contribuye
de forma indirecta y se vincula a través de la “Meta Estratégica de Salud” con fomentar a la
poblacién en realizar la actividad fisica y con los “Resultados Estratégicos de Prevencion”
disminuyendo los factores de riesgo social en jovenes atendidos por los programas
deportivos.

Politica General de Gobierno (PGG): para la presente planificacion las entidades
deportivas deben alinearse a los diez ejes estratégicos de esta Politica.

En el Cuadro 3, se describe la vinculacién de las funciones y atribuciones de la institucion a
las politicas, metas y objetivos gubernamentales.



14

Alineacion y vinculacion estratégica a nivel sectorial e institucional
Priori M i
Folifees Eje Nagiodnzc: Estr:itggic 99 metas (16 + Indicador ﬁﬁg#t EZ?rs:tleEZ(ijcoo Coordin | Correspon
Sector | publicas | ., | ODS de ade 83) PND |, © (RE) 2026- | ador RE | sables RE
asociadas Desarrollo | Desarrollo indica 2030
(PND) (MED) dor
Politica Bienesta | 2, Seguridad | MED 09. | Meta 02.1: Para | 2.1.1 FAO RE_16. Para | SESAN | MSPAS,
Nacional r para la | Hambre | alimentaria | Para el afio | 2030, poner fin al | Prevalenci el 2029, se ha MAGA,
de gente cero y 2032, hambre yla de la disminuido a INFOM,
Desarrollo, nutricional | reducir en | asegurar el | subaliment 40.5% la MIDES,
Politica no menos | acceso de todas | acion prevalencia MARN,
PUblica de 25 | las personas, en de MICIVI,
Desarrollo puntos particular los desnutricion MIDES,MI
Integral de porcentual | pobres 'y las crénica  en NECO
la Primera es la | personas en nifias y nifos MINEDUC,
Infancia desnutricié | situaciones menores de MINTRAB,
n crénica | vulnerables, cinco afos de SBS,
Social en nifios | incluidos los edad. (De SCEP,
menores lactantes, a una 46.5% en SOSEP,
de cinco | alimentacién 2014-2015 a CONALFA,
afios, con | sana, nutritiva y 40.5% en FONTIER
énfasis en | suficiente durante 2029). RAS,
los nifios y | todo el afio. ICTA,
nifias de INDECA
los pueblos
maya,
xinka y
garifuna, y
del area
rural.
Politica Bienesta | 2, Seguridad | MED 09. | Meta 02.1: Para | 2.1.2b FAO RE_16. Para | SESAN MSPAS,
Nacional r para la | Hambre | alimentaria | Para el afio | 2030, poner fin al | Prevalenci el 2029, se ha MAGA,
de gente cero y 2032, hambre yla de la disminuido a INFOM,
Desarrollo, nutricional | reducir en | asegurar el | insegurida 40.5% la MIDES,
Politica no menos | acceso de todas | d prevalencia MARN,
Publica de 25 | las personas, en | alimentaria de MICIVI,
Desarrollo puntos particular los | moderada desnutricion MIDES,MI
Integral de porcentual | pobres 'y las | o grave en crénica  en NECO,
la Primera es la | personas en | la nifias y nifios MINEDUC,
Infancia desnutricié | situaciones poblacion, menores de MINTRAB,
n crénica | vulnerables, segin la cinco afnos de SBS,
Social en nifios | incluidos los | Escala de edad. (De SCEP,
menores lactantes, a una | Experienci 46.5% en SOSEP,
de 5 afios, | alimentacion a de 2014-2015 a CONALFA,
con énfasis | sana, nutritiva y | Insegurida 40.5% en FONTIER
en los | suficiente durante | d 2029). RAS,
nifios y | todo el afio. Alimentaria ICTA,
nifas de (FIES) INDECA
los pueblos
maya,
xinka y
garifuna, y
area rural.
Alineacién y vinculacion a la Politica General de Gobierno (PGG) 2024-2028
Ejes estratégicos «por un pais para vivir» Linea estratégica
Lucha Contra la Desnutricién y Malnutricion Promover el acceso fisico y econémico a los alimentos de manera oportuna.
Lucha Contra la Desnutricién y Malnutricion Velar por la reduccion de la desnutricién cronica por medio de la inversion en
salud, educacién, empleo, vivienda, asistencia y proteccion social, desarrollo
de infraestructura econ6mica, energia eléctrica, acceso a tecnologia y
formacion para el trabajo.

FUENTE: Elaboracion con datos obtenidos de consultas al Plan K'atun y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

1.4 Incorporacion de los enfoques de Equidad, cambio Climético y Gestion de Riesgo

Dentro de la planificaciébn se deben integrar estos enfoques de forma que a través de los
programas de masificacion deportiva deben contemplarse lo siguiente:
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Equidad y Género: Fomentar las categorias femeninas en los gimnasios y eventos
deportivos creando entornos seguros contra la discriminacién y acoso, la inclusién de
Personas con Discapacidad a través de fortalecer en los gimnasios la participacion del
deporte adaptado y adecuacion de la infraestructura con el disefio universal y adaptar los
programas de iniciacion deportiva en los departamentos, respetando los idiomas y
dindmicas comunitarias para fortalecer la pertenencia Cultural.

Cambio Climatico: Nuestra disciplina deportiva se practica y se compite en lugares
cerrados (salones y gimnasios) utilizando la energia eléctrica como parte fundamental para
la practica, donde deben cambiarse en los complejos deportivos sistemas solares y luces
LED, ademas, deben elaborarse calendarios de competencias y horarios de entrenamiento
para evitar aglomeraciones de personas en los gimnasios y salones.

Gestion de Riesgos (Resilencia ante Desastres): Las instalaciones deportivas suelen ser
los primeros centros de convergencia ante desastres, para lo cual debe planificarse
revisiones para asegurar que funciones como albergues seguros, con planes de
contingencia elaborando los protocolos de evacuacion y respuesta ante sismos o
inundaciones antes y durante eventos masivos.

En el Cuadro 4, se describe la vinculacion de los enfoques de la planificacién.

Vinculacion con los enfoques de la planificacion

Nombre de la Institucion: FEDERACION NACIONAL DE FISICOCULTURISMO

Instrucciones: En la primera columna de la tabla se encuentran los enfoques de la planificacion. Identificar y
detallar las acciones de acuerdo al enfoque y donde hay operatividad dentro del quehacer institucional
(modalidad de inclusién), &rea responsable de incluir las acciones y area responsable de la verificacion. Consultar
la seccion 3.1.4 y el anexo 6 de la Guia PEI.

Area responsable de res oﬁrsea?ale de
No. Enfoques Modalidades de inclusion Institucional incorporar en el vperificar la
quehacer institucional . o
incorporacion
Equidad
Mejorar la calidad de vida de los Comité Eiecutivo
Guatemaltecos, especialmente de los Asociaéiones
grupos mas vulnerables y familias que se Deportivas )
. encuentran en estado de pobreza y P Area
Bienestar para la . Departamentales L .
1 Gente pobreza extrema, por medio de la Entrenadores Administrativa
provisién y facilitacién efectiva y oportuna Gimnasios de Area Técnica
de la infraestructura social priorizada en g
Federacion

educacion, salud, nutricion y vivienda

Gimnasios Privados
popular
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Cambio climéatico

Olas de calor,
sequias,
tormentas
fuertes 'y
aumento del
nivel del mar e
impactos
indirectos
(causan
enfermedades
de las vias
respiratorias).

Disminuir las enfermedades respiratorias,
cardiovasculares y problemas de salud
mental,

Asociaciones
Deportivas
Departamentales
Entrenadores
Gimnasios de la
Federacion
Gimnasios Privados

Area Técnica

Gestion integral

del riesgo (ambiental, laboral u otro)

Inseguridad
alimentaria y del
agua,
desnutricion y
desplazamientos
forzados.

Disminuir la vulnerabilidad a la
desnutricion y la exposicion a
enfermedades infecciosas.

Asociaciones
Deportivas
Departamentales
Entrenadores
Gimnasios de la
Federacion
Gimnasios Privados

Area Técnica

Orientaciones:

Presentar el analisis en el documento narrativo PEI. El enfoque de Gestion por Resultados se aplica

FUENTE: Elaboracion con datos obtenidos de consultas al Plan K’atun y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

2.VINCULACION Y DESARROLLO DE MODELO GpR

2.1

Vinculacién a planes estratégicos sectoriales

La vinculacion del deporte a los Planes Estratégicos Sectoriales (PES), en este proceso se
alinean sus objetivos con los problemas nacionales identificados en los sectores de Educacion,
Salud y Desarrollo Social, esto no solo es administrativa, sino que se busca que el deporte sea
una solucion para los sectores especificos que se detallan a continuacion:

Sector Educacion: Es la vinculacion con el Ministerio de Educacion (MINEDUC) vy la
Direccion General de Educacion Fisica (DIGEF) siendo la mas fuerte, enfocandose en el
deporte escolar y la formacion de habitos saludables desde la nifiez para cumplir con las
metas de cobertura y calidad educativa.

Sector Salud: El deporte se vincula como una estrategia de prevencion, donde los
programas de masificacion deportiva aportan a los resultados sectoriales que buscan
reducir la obesidad y enfermedades crdnicas en la poblacion guatemalteca en general.
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e Sector Desarrollo Social y Seguridad: Es la vinculacién con el Ministerio de Cultura y
Deportes (MCD) a través de los planes de prevencion de la practica deportiva disminuyendo
la violencia y conyugando a la cohesién social.

Durante el proceso de esta vinculacion asegura que el sector deporte no trabaja de forma
aislada, sino que contribuyen a las Metas Estratégicas de Desarrollo (MED) de nuestro pais
donde se siguié los siguientes pasos:

e Identificar los Factores Causales: La Federacion analizo los entrenamientos deportivos,
las competencias nacionales y las instalaciones de entrenamientos identificando que la
causa mas comun en la desercion de la practica deportiva.

e Alineacion a Resultados Estratégicos (RE): se analizé las metas a mediano plazo con
los resultados de este sector y debe incrementarse la participacibn en competencias
nacionales y entrenamientos deportivos.

e Matriz de Articulacion: Se utilizara esta herramienta técnica en SIPLAN donde se registra
el presupuesto operativo (POA) donde impacta en las Prioridades Nacionales de Desarrollo.

En el Cuadro 5, se describe la vinculacion de los diferentes planes estratégicos de las
instituciones.

Nombre de la institucion: FEDERACION NACIONAL DE FISICOCULTURISMO

Instrucciones: Todas las instituciones deben verificar si tienen vinculacion o competencias con los factores
causales de algtiin modelo conceptual sobre un problema relevante sectorial analizado en los PES. Describir la
vinculacién o contribucién institucional a los RE en el PEI, segln su responsabilidad en esos resultados.

Vinculacion a Planes Estratégicos Sectoriales

de resultados del vlnculaclén al RE
’,ﬁ‘c'e',‘,’t‘ﬂa’.‘ggf IIQOE Modelo Logico del desde el aporte

RE al que se vlncula institucional

Importante: Aplica Gnicamente a instituciones que ya han trabajado en mesas de documentos de Resultados
Estratégicos - documentos RE- donde se ha aplicado la Guia PES. Verificar 3.2.1 Sub-fase 2.1 vinculacion a
planes estratégicos sectoriales.

FUENTE: Elaboracion propia utilizando las herramientas de analisis proporcionadas por SEGEPLAN.

2.2 Desarrollo de modelos GpR, con base a las guias de referencia

Sobre la base de las Guias de Referencias se determiné que lo que debemos de resolver es lo
siguiente:
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e Falta de Cultura de Actividad Fisica: Falta de realizacibn de actividad fisica o
sedentarismo que tiene como consecuencias negativas para la salud.

e Presupuesto Insuficiente: Dependencia del Presupuesto de la Nacidn, para la asignacion
presupuestaria del monto otorgado por la CDAG.

e Falta de Gimnasios Equipados: Dependencia de gimnasios equipados a nivel municipal
y departamental.

Segun la metodologia de la planificacién se estructura la cadena de resultados sera de la
siguiente manera:

Insumo Recursos Financieros | Presupuesto para la contratacion de
y humanos entrenadores
Compra de equipo para los gimnasios
Actividades Procesos Técnicos Realizacion de sesiones de entrenamiento

Clinicas de Actualizacion
Clinicas de Arbitraje

Productos Mejorar la Salud de Atletas federados con atencion integral
los atletas atendidos (Técnica, Medica y Nutricional)

Resultados Mejorar el aspecto Atletas con niveles de conocimiento de
fisico y los habitos entrenamiento  deportivos 'y  comidas
alimenticios. saludables, son indicadores de contribuir a la

salud integral.

Impacto Contribucion al Mejorar el indice de desarrollo humano y
desarrollo Nacional salud publica nacional

e Matriz de indicadores y Metas: Los indicadores son claros, relevantes y adecuados el
cual el indicado de producto es el nimero de atletas atendidos en el programa de iniciacién
deportiva y el indicador de resultado sera la participacion de los atletas en las competencias
departamentales y nacionales organizadas por la Federacion.

e Modelo l6gico de intervencion: Dentro del deporte se visualizara de la manera siguiente

v' Resultado estratégico: incrementar la participacion en los eventos locales, regionales y
nacionales y el incremento de la practica de la actividad fisica.

v" Producto Institucional: Son dos productos los que se alcanzan, el primero brindar
servicios de formacién técnico deportiva y el segundo la organizacion de eventos de
competencias nacionales e internacionales.

v Vinculacién Presupuestaria: Cada uno de los productos obtenidos tiene asegurado un
reglon de gasto que justifica la entrega del servicio al deportista. (Ciudadano).

e Seguimiento y evaluacion: Cada uno de los productos tiene un avance fisico (cuantos
deportistas participan en los eventos locales, regionales y nacionales y un avance financiero
donde se cuantifica la inversion en cada uno de los eventos nacionales e internacionales.
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En el Cuadro 6, se describe el desarrollo de los modelos GpR con las bases de las guias de

referencia.

Nombre de la institucion: FEDERACION NACIONAL DE FISICOCULTURISMO

Instrucciones:
1. Aplicar GpR si la condicion de interés responde solamente al mandato de la institucion.

a esta de acuerdo a la Guia PES.

2. Si la condicién de interés ya ha sido considerada desde una planificacién sectorial, entonces debe vincularse

Desarrollo de Modelos GpR - con base a Guia GpR y Guia PES

Analisis de

ldonﬂﬂc-elén evidencias odel cati
I - I I Modelo conceptual l l J.mrqmaclér!{d. I I ™M 1o expli; vo I

rlorlz.cl&n d. 1a
problematica

Analisis de 1a
poblacién

Modelo Légico de la Resultados
Estrategia

indicadores y metas

icacion de I
cec

Cadena de P P
Resultados

Ver : 3.2.2 Sub-fase 2.2 Desarrollo de modelos GpR con base a guias de referencia.

Ver : 3.2.2 Sub-fase 2.2 Desarrollo de modelos GpR con base a guias de referencia.

FUENTE: Elaboracion propia utilizando las herramientas de analisis proporcionadas por SEGEPLAN.

3. MARCO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

3.1

Definicién de la Vision Institucional

En el Cuadro 7, se describe la mision que se elabordé de acuerdo a la vinculacion de los
diferentes enunciados proporcionados.

Nombre de la Institucion:

FEDERACION NACIONAL DE FISICOCULTURISMO

Visién sustantiva

Preguntas que ayudan a

definir la Visién Ejemplo de respuesta Formulacién de la vision

La visibn  sustantiva
expresa la imagen
objetivo que la institucion
espera lograr, a través de

su contribucién
trascendente, en las
condiciones de la
poblacion a cuyas

necesidades orienta su
atencion.

“La calidad de educacion en
Guatemala es baja ya que el Pais
no esté considerado dentro de los

10 paises latinoamericanos con
mejor educacion y a nivel mundial
ocupa el lugar 105”

“Dentro de cinco afios tener
una cultura deportiva formada
que facilite la masificacion de

nuevos atletas, el apoyo al

desarrollo deportivo
departamental con el

¢ Cudles son las
condiciones de la
poblacién a atender en
funcién del mandato
institucional?

respaldo total a los atletas de
alto rendimiento, en base a
valores de transparencia,
esfuerzo, servicio y
honestidad.”

“Guatemala ha mejorado
sustancialmente la calidad de la
educacion y se encuentra entre los
10 paises latinoamericanos con
mejor educacion en 2030”

¢ Coémo visualiza la
institucion la condicion
futura de esa poblacion?

FUENTE: Elaboracién propia utilizando las herramientas de analisis proporcionadas por SEGEPLAN.
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Misién y principios institucionales
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En el Cuadro 8, se describe la Vision que se elabor6 de acuerdo a la vinculacion de los
diferentes enunciados proporcionados.

Nombre de la Institucion: FEDERACION NACIONAL DE FISICOCULTURISMO

Mision

Preguntas que ayudan a definir la
Misién

Forma de responder

Formulaciéon de la
misiéon

La misi6n expresa la
razén de ser de la

institucion, su
propdsito
fundamental en

términos de las
necesidades que
satisface y a quiénes
se dirige su accion.
La base para su
definicion se
encuentra en el
Analisis de mandatos
legales.

i) ¢ Para qué existe la institucion, ¢cual

Somos la institucion creada para...

“Ser una Federacion

es su mandato segun la ley de |o que tiene como fin ...
creacion?
i) ¢,Su competencia es rectora, ejercemos rectoria en... vy

ejecutora, coordinadora, supervisora?

entregamos bienes y servicios ...

Deportiva que impulsa
acciones a fin de

iii) ¢ Cuales son sus grandes ambitos
de accion? (Resumir y ordenar
atribuciones en grandes categorias)

rehabilitacion ...

.... de prevencion, recuperacion y

fomentar la practica
del fisicoculturismo en
jévenes y adultos, y
facilitar los medios
para que estos

iv) ¢, Qué poblacién debe atender?

..... a la poblacion ...,

alcancen los éxitos

v) ¢ Qué principios nos rigen? Nuestros

Solidaridad,

eficiencia,

principios
subsidiariedad,
transparencia, probidad, eficacia,
descentralizacion y
participacion ciudadana

deportivos y se
realicen integralmente
como personas.”

son:

FUENTE: Elaboracion propia utilizando las herramientas de analisis proporcionadas por SEGEPLAN.

En el Cuadro 9, se describe los principios institucionales que se elabor6 de acuerdo a la
vinculacion de los diferentes enunciados proporcionados.

Nombre de la Institucion: FEDERACION NACIONAL DE FISICOCULTURISMO
Valores Describir brevemente como aplican los valores . Desc_rlblr como Io_s valores_ .
No. A . institucionales se aplican también
(principios) enunciados - iy L -
hacia la poblacion objetivo o elegible
ar dad Actuamos conforme a la ley haciendo lo que es Se hace lo que es correcto cuando se
ntegrida correcto y siendo constantes en la aplicacién de los atienden al publico
valores y principios morales y éticos.
Se guarda el trato profesional y ético
2 | Lealtad Mostramos sentido de pertenencia con la institucién y al | Manteniendo la confidencialidad en los
publico que servimos. asuntos personales.
Somos agradecidos con la oportunidad que se nos o
3 | Gratitud brinda de ser colaboradores institucionales al mismo Se muestra agradecimiento a las
tiempo que se nos da la oportunidad de tener un personas atendidas.
empleo.
» Reconocemos la importancia de que somos una ]
4 | Espiritude institucion que brinda servicios de asistencia deportiva | Se reconoce que los atletas son la razon
Servicio a los atletas, tomando en cuenta que ellos son la razén de ser de la institucion.
de ser para gue la institucién produzca resultados.
S Optlmlgamos el uso de los recursos disponibles para Las demandas se atienden con prontitud
5 | Eficiencia minimizar los costos del servicio que le damos a los C
X ALY y simplicidad
clientes de la institucion.
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» Somos capaces de introducir mejoras en los procesos Se usan los recursos tecnologicos
6 | Innovacion administrativos y técnicos utilizando nuevos métodos, disponibles para facilitar el servicio.
conceptos o aplicaciones actualizadas.
Mostramos sentido de responsabilidad en las tareas o
actividades segun el rol que realizamos dentro de la .
. R ) Se atienden sus demandas con
7 | Responsabilidad institucion, reconociendo que los resultados de -
) () responsabilidad y esmero.
nuestras acciones repercutiran en los resultados
colectivos o institucionales.
8 | Confianza Somos dignos de confianza sirviendo a los clientes Se les trata con amabilidad y sinceridad.
internos vy los clientes externos.
Hacemos propio el concepto de “cuentas claras”, ) L ) .
9 | Transparencia actuando con transparencia en el manejo de los Se pone a disposicion la informacion para
recursos puestos a nuestra disposicion cumpliendo con fiscalizacion.
lo normado en las leyes relacionadas.
Reconocemos que la honradez y la honestidad son
10 | Honradezy parte integral de los valores morales que cada Se habla con claridad y honestidad.
Honestidad colaborador institucional debe poseer para ser digno de

servir a sus semejantes.

Incluir los principios éticos que daran coherencia a la cultura organizacional y facilitaran la resolucion de conflictos. Para la
administracion publica, los principios se encuentran en la Ley del Organismo Ejecutivo. Art. 4. Principios que rigen la
funcién administrativa: Solidaridad, subsidiariedad, transparencia, probidad, eficacia, eficiencia, descentralizacion y
participacion ciudadana. Estos deben ser retomados en las misiones de las instituciones.

FUENTE: Elaboracion propia utilizando las herramientas de andlisis proporcionadas por SEGEPLAN.

3.3

Formulacion de Programas Estratégicos y designacion de responsables

La formulacion se realiza a través de la alineacion de las prioridades nacionales de desarrollo

y el

Plan K atun 2032, los pasos que se utilizaran son los siguientes:

Diagnostico y Analisis de Situacién:

Falta de Cultura de Actividad Fisica: Falta de realizacién de actividad fisica o sedentarismo

gue tiene como consecuencias negativas para la salud.
Presupuesto Insuficiente: Dependencia del Presupuesto de la Nacion, para la asignacion

presupuestaria del monto otorgado por la CDAG.
Falta de Gimnasios Equipados: Dependencia de gimnasios equipados a nivel municipal y
departamental.

Analisis de Intervenciones:

Incrementar la participacion en los eventos locales, regionales y nacionales y el incremento
de la practica de la actividad fisica.

Brindar servicios de formacion técnico deportiva

La organizacion de eventos de competencias nacionales e internacionales.

Resultados y Productos:

Presupuestar cada una de las actividades para justificar la entrega del servicio al deportista.
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En el Cuadro 10, se describe las problematicas encontradas y designacion de responsables

Nombre de la institucion: FEDERACION NACIONAL DE FISICOCULTURISMO

Instrucciones: Relacionar cada causa priorizada del problema principal con una intervencion.
Cada intervencion seleccionada debe tener eficacia probada, para lo cual debe verificarse la evidencia de la
eficacia en cuestion.

Nota: toda informacion de la evidencia, ya sea copiada, citada y/o interpretada de documentos, de cualquier
origen, debera referenciarse con normas APA.

Principal Problema: Presupuesto insuficiente para atender los programas de masificacion de atletas y
aficionados al fisicoculturismo a nivel nacional

Descripcion de la eficacia de la
. intervencién para influir sobre la
Causa para la cual es eficaz e
Nombre de la P R causa Clasificacion de la
intervencion (S [EEMPEEEN ClS (Copiar el parrafo del documento que | evidencia consultada*
causa: de mas a menos) . i . .
explica la relacion de influencia de la
intervencion y la causa analizada)
Se ha incrementado en los Gltimos
diez afios, ya que el estilo de vida de
La falta de cultura de la poblacion guatemalteca es mas
Falta de actividad fisica o sedentario debido a la tecnologia, el
. . ! O o ; Documentos
Cultura de sedentarismo que tiene como | uso de medios digitales disminuye ir Entregados
Actividad Fisica | consecuencias negativas para | la salida de casa, ir a supermercados,
la salud. ect y esto permite que verse, oirse o
leerse un evento deportivo desde las
viviendas.
Debido a no contar con gimnasios
Dependen del Presupuesto : o i
Presupuesto . equipados para la practica deportiva a Documentos
o de la Nacional el monto de la . . :
Insuficiente . L . nivel nacional no puede realizarse la Entregados
asignacion presupuestaria. o N :
practica de la disciplina deportiva
. . : Presupuesto insuficiente para atender
Falta de Falta de gimnasios equipados P L€ par:
; . . - los programas de masificacion de Documentos
Gimnasios a nivel municipal y o
: atletas y aficionados al Entregados
Equipados departamental - . ; :
fisicoculturismo a nivel nacional
* Usar la misma clasificacion que la de la evidencia de los factores causales, de la
herramienta SPPD-10

FUENTE: Elaboracion propia utilizando informacion institucional.

La designacion de los responsables de la presente planificacion para que la intervencién y la
meta estratégica tenga un responsable en la estructura organizativa para asegurar la
rendicion de cuentas son los siguientes:

Autoridad rectora: el Comité Ejecutivo de la Federacion.
Autoridad Administrativa: el Gerente General de la institucion.
Autoridad Técnica: El Director Técnico de la institucion.
Autoridad Contable: el Contador General de la institucion
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3.4 Analisis de capacidades, analisis estratégico FODA e Identificacion de

En el Cuadro 11, se describe el andlisis de las capacidades encontradas.

Nombre de la institucion: FEDERACION NACIONAL DE FISICOCULTURISMO

Instrucciones: El andlisis de capacidades es importante para determinar la cantidad de productos que la
institucion puede entregar con la capacidad instalada que tiene y, a través de ello, establecer en qué porcentaje
se esta cubriendo a la poblacion elegible y cuales son las brechas existentes para programar su cobertura.

Anélisis de capacidades

Elementos a considerar en el analisis:

Actividades de apoyo

Recursos
Humanos

Fianza Infraestructura

Desarrollo
Tecnolégico

Adquisisiones

Cadena de Valor

Eficiencia Eficacia

- RH policias
competentes - Planificar S
. Armasy operativos Operativos 5 YoRe 20 s Para el aifo 20xx se ha
municiones - Capacitacién policiales diaraie a.3° I i fs.o ?j disminuido la tasa de
. Vehiculos a personal especializados FMHICo 8 Halicade homicidios en xx.x
en zonas de armas, municiones y puntos ( de xx.x en el

+ Combustible « Dotacion de s : 25 o
mayor incidencia explosivos en un xx% ano 20xx a xx.x por cada

« Radios equipo,
- Camaras de vehiculos, etc.

vigilancia

de homicidios cien mil habitantes)

Ejecucién Efecto e impacto

FUENTE: Elaboracién propia utilizando informacién institucional.
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En el Cuadro 12, se describe el analisis estratégico del FODA y definir la estrategia a seguir.

FORTALEZAS
El equipo administrativo y técnico
esta capacitado y calificado para la

La falta de instalaciones
deportivas propias a nivel

deporte federado a nivel
local e internacional.

Fisicoculturismo (ADDF’s) segun sus
roles.

F1 | realizacién de las tareas y/o D1 | nacional limita el fomento del
actividades relacionadas. fisicoculturismo en el interior del
pais.
Todo el personal permanente y La escasez de presupuesto para
contratistas de la institucion cuentan ejecucion de areas claves limita el
F2 . - : D2 o
con informacién actualizada. desarrollo de actividades
deportivas.
El Entrenador de Seleccidn Nacional La falta de interés de los medios
cuenta con los conocimientos teéricos informativos en el fisicoculturismo
F3 |y préacticos acreditados por la D3 | limita la promocion y divulgacion
Federacion Internacional de de este deporte.
ESPACIO VACIO Fisicoculturismo (IFBB, en inglés).
Los Entrenadores de las Hay escasez de recursos
Asaociaciones Deportivas econdémicos de los atletas o
Departamentales de Fisicoculturismo aficionados practicantes del
F4 (ADDF’s) se mantienen actualizados, D4 | fisicoculturismo a nivel nacional.
capacitados y certificados segun sus
roles.
Los arbitros estan certificados y La desnutricion en la nifiez y la
F5 capacitados constantemente a nivel D5 juventud permite que exista
nacional e internacional. escasez de potencial fisico en los
practicantes de este deporte
La comunicacion entre el Comité
F6 Ejecutivo, Personal y Contratistas es
constante y veraz.
| oportuniDapes R INNESTRATEGIAS FON ESTRATEGIAS DO
Fomento del juego limpio en Capgcitar al equipo administra}tivo_ y Fomentar el Juego Ii_mpio en las
- " . técnico en charlas de Juego Limpio instalaciones deportivas donde se
O1 | el fisicoculturismo a nivel de | FO1 . - ; DO1 . .
atletas locales y nacionales. en el flsu:oculturlsmq a nivel de rgahcen Ips eventos deportivos a
atletas locales y nacionales. nivel nacional.
Conformacion de un panel Capacitar a un nuevo grupo de
de arbitros titulados, Capacitar un panel de arbitros ~ap | grup
02 | actualizados y capacitados | FO2 | titulados, actualizados y capacitados | DO2 juec_els con € menlor presupuesto
de categoria nacional e de categoria nacional e internacional. EOS'b € dentro_de as gctlwdades
) ! eportivas a nivel nacional.
internacional.
Que el entrenador de la Seleccion
Implementacién de mejoras Nacional capacite a los Entrenadores Contratacion de Relacionista
en el deporte del Departamentales con los Publico y Administrador de redes
03 | fisicoculturismo federado FO3 | conocimientos tedricos y practicos DO3 | para que realice la promocion y
segun reglamento de acreditados por la Federacion divulgacion de este deporte en
competencias. Internacional de Fisicoculturismo todos los medios y redes sociales.
(IFBB, en inglés).
Conformacién de una nueva Capacitar y certificar a los Capacngr y brindar Iag
- . proyecciones de trabajo a cada
generacion de entrenadores Entrenadores de las Asociaciones no de | ntrenador
04 | deportivos con visién en el | FO4 | Deportivas Departamentales de DO4 | UNO de los entrenadores

deportivos, delegados y atletas de
acuerdo a los recursos
econdmicos existentes.
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ESTRATEGIAS DA

La proliferacion de
empresas fabricantes de Capacitar al equipo administrativo y Bridar una especial atencién en
productos vitaminicos y técnico con las técnicas de los imnasiospde la Federacion
proteicos sin regulaciones y entrenamiento necesarias para 9 . y
o e . una asesoria adecuada sobre el
normas de manufacturacion fomentar el trabajo fisico y brindar
Al - . ; FA1 . DAL | uso de productos de una forma
gue evidencien la calidad asesoria a los atletas sobre el uso de - e
) ordenada y sistematica para el
del producto, libres de productos de forma ordenada y . .
. L . o fomento del fisicoculturismo en el
sustancias prohibidas que sistemética de acuerdo a su etapa de L p
~ . . . interior del pais.
dafien el organismo del entrenamiento deportivo.
atleta.
Deportistas que quieren
resultado a corto plazo, Capacitar a los entrenadores
desconociendo los efectos P - Fomentar el trabajo sistematico
departamentales con técnicas de . A
adversos que provocan los motivacion. nutricion v de de entrenamiento a través de los
A2 | usos de suplementos FA2 ! Y DA2 | entrenadores departamentales
vitaminicos : entrenamiento deportivo para P
y proteicos que asesoria de meior manera a los para promover la disciplina
circulan en el mercado sin ! deportiva.
. atletas.
control de calidad
adecuado.
Capacitar a los entrenadores . . .
- P P Divulgar a través de los medios
La desercion o abandono de departamentales con técnicas de . . .
o > informativos y redes sociales que
atletas por falta de recursos motivacién, nutricion y de P . ]
A3 P FA3 . ’ DA3 | la practica deportiva y el trabajo
econdmicos para mantener entrenamiento deportivo para )
. . 7 . ! de pesas fortalece la salud fisica
la dieta alimenticia. asesoria de mejor manera a los - . |
atletas y mejora su apariencia personal.

FUENTE: Elaboracion propia utilizando informacion institucional.

En el Cuadro 13, se determina la estrategia planteada, por lo que, se tomo la decision de
emplear la estrategia FADO

"\ Factores internos
\\ F1
\\ F2

\\ F3

\\
Factores externos \
N\

Lista de fortalezas

Lista de debilidades
D1
D2
D3

Lista de oportunidades | (FO (Max - Max \ DO (min-max)
(o) estrategia para | estrategia para
02 maximizar tanto F minimizar Dy
03 como O maximizar O

T
Lista de amenazas (FA (max-min (DA (min-min
Al estrategia para estrategia para
A2 maximizar F y minimizar tanto D
A3 minimizar A como A

https:/ffes. slideshare.net/jesusreynaldofiores/analisis-interno-de-la-empresa-sus-recursos-y-capacidades

Determinar la estrategia a emplear

De la combinacion de fortalezas y
oportunidades surgen las
potencialidades. Estas sefalan las
lineas de accion mas prometedoras

para la organizacion.

Las limitaciones determinadas por
una combinacion de debilidades y
amenazas son un serla advertencia

Los riesgos (FA) y los desafios (DO)

exigiran una cuidadosa

consideracién a la hora de marcar
el rumbo de la institucién en e

futuro.
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Analisis de actores

En el Cuadro 14, se describe los actores el analisis de
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Nombre de la institucion: FEDERACION NACIONAL DE FISICOCULTURISMO
Instrucciones: Los actores son aquellos agentes con los cuales se establece alguna relacion, sea ésta de coordinacion,
alianza o apoyo a la gestion institucional en uno o mas cursos de accidn relacionados con la problemética priorizada,
también pueden asumir una actitud de indiferencia o ser contrarios a la intervencion que se pretende desarrollar. Pueden
ser personas, grupos de personas, organizaciones o instituciones.
Actor 1) @) 3) (4) Acciones prl_nC|p_aIes y Ublcgc_lon
como puede influir en la geografica y
No. nombre y Recursos ti6n instituci | del . d
descripcion | Rol | Importancia | Poder | Interés gestion institucional de areade
problema influencia
1 C_omltr_e 2 1 1 1 Financieros Aut_o_rlzar el presupuesto de las Nacional
Ejecutivo actividades relacionadas
Delegados de Apoyar las gestiones de las
2 ADDE's 1 1 1 1 Humanos actividades Departamental
3 Entrengdores 1 1 0 1 Humanos Trabajar directamente con los Departamental
Deportivos atletas
Entrenador de Asesorar a atletas
4 | Seleccién 1 1 1 1 Humanos . Nacional
. preseleccionados
Nacional
5 Dl,rec_tor 5 1 1 1 HuManos Coorfjlnar actividades con los Nacional
Técnico demas actores
. Supervisar las actividades
Auxiliar - .
6 . 2 1 1 1 Humanos |deportivas en el campo vy Nacional
Técnico .
eventos deportivos
) Ixel 9ue. (2)_ImportanC|a Qe las (3) Jerarquizacion del poder (4) Interés que posea el actor
desempefan: relaciones predominantes
Facilitador 2 A favor 1 |Alto 1 Alto interés 1
Aliado 1 Indeciso/ indiferente 0 |Medio 0 Bajo Interés -1
Oponente -1 En contra -1 |Bajo -1
Neutro 0
Revisar: Guia PEI: 3.3.5 paso 5. Andlisis de actores

FUENTE: Elaboracion propia utilizando informacion institucional.

4. MECANISMOS DE AVANCES A NIVEL ESTRATEGICO

4.1 Mecanismos de avance

En el Cuadro 15, se describe los avances de la planificacion 2026 como parte del avance de la
planificacion.



Linea base * Magnitud (meta a alcanzar)
Nombre o Dato Dat_o Forrpula de Dato Dato relativo
ARno relativo calculo .
absoluto . absoluto porcentaje
porcentaje
Direccion y 2025 12 1009 | Porcentaje de 12 100%
Coordinacion Cumplimiento
Atletas Federados en .
etapa de iniciacion 2025 680 100% CP:orcer?taJe de 641 94%
i umplimiento
atendidos
Atletas Federados en Porcentaie de
etapa de Formacion 2025 1210 100% C 1ay 1075 89%
: umplimiento
atendidos
Atletas Federados en
etapade 2025 45 1009 | Porcentaje de 85 100%
Especializacion Cumplimiento
iniciacion atendidos

FUENTE: Elaboracién propia utilizando informacién institucional.

4.2

Seleccion de Indicadores a nivel estratégico

En el Cuadro 16, se describe los indicadores a nivel estratégico.

Nombre de la institucion: FEDERACION NACIONAL DE FISICOCULTURISMO
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Nombre del Indicador (1)

Porcentaje de atletas federados en etapa de iniciacion atendidos

Categoria del Indicador (2)

Resultado Institucional Final

Eje estratégico de la Politica
General asociada (3)

E2 Desarrollo Social

Linea estratégica de la Politica
General de Gobierno Asociada (4)

Promover la actividad y recreacion fisica a través del deporte, tanto a nivel
recreativo como competitivo, para contribuir al bienestar fisico y mental.

Politica Publica Asociada (5)

Seguridad alimentaria y nutricional

Descripcién del Indicador (6)

Porcentaje de atletas federados en etapa de iniciacion atendidos

Interpretacion (7)

Si es mayor o igual a uno, entonces cumplié la meta programada. Si es
menor que uno, entonces no se cumplié con la meta programada.

Formula de célculo (8)

# Atletas federados etapa de incoacion atendidos/ # Atletas en etapa de
iniciacion programados

FUENTE: Elaboracion propia utilizando informacion institucional.
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Ambito geografico [9]) Frecuencia de la medicion (10)
Macional Mensual
Regional Cuatrimestral
@ Departzmento Semestral
O Municipio Anual
Tendencia del Indicador 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2023
Afios [11] Absoluto | Relativo LA Relativo B Relativo Absalut Relativo LA Relativo B Relativo Absalut Relativo
n n N n n N
::'::Iudt:'s";dr':l‘:‘x;[:']’[‘:;]tc's Tons 1o i 10z a4 a4 870 &70 670 670 &70 870 870 &70

Linea base
TleEa en
Afim (12 datos
2025 E41

Medios de Yerificacion

Frocedencia de los datos (15)

Ewventos departivos Locales
Eventas Departivos Macionales
Eventos Deportivos Internacionales
Eventos Deportivos Invitacionales

Unidad Responsable [16]

Direccion Tecnica de la Federacidn

Metodologia de Recopilacidn [17)

Fichas de Inscripcion a los Eventos Deportivos (locales, nacionales, Internacionales
e Invitacionales

Consultar:

Guia GpR - 2154 Indicadores du resultados, de ly etapa d] Etapa de Seguimicnte y Evaluacidn, Indicadores.

Guia PES - Paga 20, 21y 22 de la seecidn 2.2.5 Seguimicnto, evaluacidn, reprogramacidn y gestién del conocimicnto del PES p suz programas.
Gui'a PEl - numeral 5.4 Fage 4. Mecanizmos de avance a Mivel Estratdgico.

Guia Bisica para la Construccidn de Indicadores arientada al Scckar Piblico, DSED, SEGEPLAN. Guatemala 2022, https:d fpnd.gt!POF documenbas prd!Guia_bagica_para_la_construccioon_de_indicadares. pdf

FUENTE: Elaboracién propia utilizando informacion institucional.

4.3 Construccién de Linea Base

En el Cuadro 17, se describe la construccion de la linea base de los objetivos a cumplimentar
a nivel estratégico.

. Meta del
Linea base 2027 2028 2029 2030 2031 periodo
Datos | Datos | Datos Datos Datos Datos Datos Datos Datos Datos Datos reIID:tti?/o Datos Datos
Afio | Absolu | Relati | Absolu | relativo | Absolu | relativo | Absolu | relativo | Absolu | relativo | Absolu en % Absolu | relativo
tos VoS tos en % tos en % tos en % tos en % tos tos en %
2026 12 100% 12 100% 12 100% 12 100% 12 100% 12 100% 12 100%
2026 670 100% 670 100% 670 100% 670 100% 670 100% 670 100% 670 100%
2026 1475 | 100% | 1475 100% 1475 100% 1475 100% 1475 100% 1475 100% 1475 100%
2026 51 100% 51 100% 51 100% 51 100% 51 100% 51 100% 51 100%

FUENTE: Elaboracién propia utilizando informacién institucional.



4.4

Mecanismo de Avance de Metas
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En el Cuadro 18, se describe la construccién de la linea base de los objetivos a cumplimentar
a nivel estratégico.

2027

2028

2029

2030

2031

Meta fisica

Meta
financiera en
Quetzales

Meta
fisica

Meta
financiera en
Quetzales

Meta
fisica

Meta
financiera en
Quetzales

Meta
fisica

Meta
financiera en
Quetzales

Meta
fisica

Meta
financiera en
Quetzales

Nombre del
indicador
producto /
subproducto

12

1,033,394.00

12

1,033,394.00

12

1,033,394.00

12

1,033,394.00

12

1,033,394.00

Direccion y
Coordinacién

670

1,424,547.00

670

1,424,547.00

670

1,424,547.00

670

1,424,547.00

670

1,424,547.00

Atletas
Federados en
etapa de
iniciacion
atendidos

1,475

5,403,894.00

1,475

5,403,894.00

1,475

5,403,894.00

1,475

5,403,894.00

1,475

5,403,894.00

Atletas
Federados en
etapa de
Formacion
atendidos

51

2,232,688.00

51

2,232,688.00

51

2,232,688.00

FUENTE: Elaboracion propia utilizando informacion institucional.

51

2,232,688.00

5.ESTIMACION DE LOGROS A NIVEL ESTRATEGICO

5.1

Mecanismos de estimacién de logros

51

2,232,688.00

Atletas
Federados en
etapa de
Especializacion
iniciacion
atendidos

La Federacion Nacional de Fisicoculturismo ha implementado diversos programas de
masificacion deportiva con énfasis a fomentar el deporte a través de eventos deportivos a nivel
Estos mecanismos estan orientados a fortalecer la formacion de
atletas y entrenadores capacitados para la identificaciéon de talentos y la colaboraciéon con
instituciones locales, educativas y municipales con el objetivo de elevar el nivel competitivo del
Fisicoculturismo.

local, regional y nacional.
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Los mecanismos que se utilizaran para la estimacion de los logros a conseguir son los
siguientes:

e Direccion y coordinacion. Abarca todas las acciones relacionadas con la administracion
de los recursos financieros, materiales y humanos utilizados para llevar a cabo el desarrollo
de las actividades relacionadas con los deberes institucionales y las actividades deportivas
planificadas a nivel institucional.

e Deportistas federados en etapa de iniciacién atendidos: Incluye todas las acciones
enfocadas a la atencion de los deportistas clasificados como tercera linea de desarrollo
deportivo, para competencias a nivel local y nacional.

e Deportistas Federados en etapa de formacion atendidos: Incluye todas las acciones
enfocadas a la atencion de los deportistas clasificados como segunda linea de desarrollo
deportivo para competencias a nivel nacional.

e Atletas Federados en etapa de especializacion atendidos: Incluye todas las acciones
enfocadas a la atencién de los atletas clasificados como primera linea de desarrollo
deportivo de tal manera que se preparen y participen en eventos nacionales e
internacionales.

Para asegurar el cumplimiento de los objetivos establecidos en la Planificacion Estratégica
Institucional, la Federacion realiza informes periédicos sobre la ejecucion fisica y financiera de
sus planes, estos informes incluyen avances en metas e indicadores de desempefio,
permitiendo una evaluacion continua de los resultados obtenidos.

Estos mecanismos reflejan el compromiso de la Federacién con el desarrollo y masificacion de
la disciplina deportiva en Guatemala, enfocandose en la formacion de atletas calificados y en
la identificacion de talentos en todo el pais.

5.2  Definicion del alcance del mecanismo de logro

La Federacion Nacional de Fisicoculturismo ha implementado programas de masificacion
deportiva a través de la realizacion de eventos deportivos a nivel local, regional y nacional con
el objetivo mejorar el nivel competitivo de todos los atletas federados y de los atletas que
participan en eventos internacionales.
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53 Revisién del medio termino

La Federacion Nacional de Fisicoculturismo y el objetivo se lograra en un periodo de cuatro
anos, involucrando a entrenadores nacionales, implementando programas de formacion en
diferentes categorias y evaluaciones periodicas del rendimiento de los atletas. EI mecanismo
de logro serian las capacitaciones técnicas, los campamentos de entrenamiento, las
evaluaciones de desempefio y realizacion de eventos deportivos.

5.4  Revisién Final del periodo del PEI

La Federacion Nacional de Fisicoculturismo realizara de forma anual informes periédicos sobre
la ejecucion fisica y financiera de sus planes, estos informes incluyen avances en metas e
indicadores de desempefio, permitiendo una evaluacion continua de los resultados obtenidos,
esto con el fin de asegurar el cumplimiento de los objetivos establecidos en la Planificacion
Estratégica Institucional.
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